Comune di SORESINA

METODOLOGIA PER LA GRADUAZIONE DELLE POSIZIONI ORGANIZZATIVE
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dell’Area delle posizioni organizzative con riferimento alle posizioni di lavoro che xchledono
con assunzione diretta di elevata responsabilita di prodotto e di risultato:

a} lo svolgimento di funzioni di direzione di unita organizzative di particolare complessita,
caratterizzate da elevato grado di autonomia gestionale e organizzativa;

b) lo svolgimento di attivita con contenuti dialta professionalita, comprese quelle
comportanti anche [liscrizione ad albi professionali, richiedenti elevata competenza
specialistica acquisita attraverso titoli formali di livello universitario del sistema educativo e
di istruzione oppure attraverso consolidate e rilevanti esperienze lavorative in posizioni
ad elevata qualificazione professionale o di responsabilita, risultanti dal curriculum.

Inoltre, laddove gli enti siano privi di dirigenza, tali posizioni sono riconosciute “ai
responsabili delle strutture apicali, secondo 'ordinamento organizzativo dell’ente” (art.
17).

Lart. 15, comma 2 dello stesso C.C.N.L., inoltre, prevede che la retribuzione di tali posizioni
sia “graduata” (tra un minimo di € 5.000 e un massimo di € 16.000 annui lordi per tredici
mensilita),sulla base di criteri predeterminati, che tengono conto della complessita nonché
della rilevanza delle responsabilita amministrative e gestionali di ciascuna posizione
organizzativa. Ai fini della graduazione delle suddette responsabilita vi & 'esigenza di definire
una metodologia che sia in grado di individuare le prospettive che possano esprimere sia la
valorizzazione di ciascuna posizione, sia la differenziazione tra di esse.

| metodi comunemente diffusi si fondano sullattribuzione, alla posizione, di punteggi che
riguardano, nel complesso, tutti i fattori tipici della direzione, cioé quelli che ne giustificano
Vistituzione, con il rischio di banalizzarne la valorizzazione, come: grado di autonomia,
dimensione gestite, personale assegnato, rilevanza esterna, ecc.

E’'evidente, infatti che, nel complesso, ciascuna posizione riveste tutte queste caratteristiche
e non é cosi agevole determinarne una reale graduazione, in senso oggettivo.

La scelta metodologica proposta & quella della “graduazione” delle posizioni attraverso la
“graduazione” delle funzioni che le compongono.

Si procede quindi alla individuazione delle funzioni principali e alla valorizzazione economica
di ciascuna di essere, mediante I'utilizzo di parametri. Conseguentemente, il

valore economico delle posizioni organizzative si ottiene dalla somma dei valori di ciascuna

funzione assegnata.

Criteri generali per la graduazione delle posizioni organizzative

1. Il Comune di Soresina riconosce a ciascuna posizione organizzativa che nel caso specifico
ricopre la Responsabilita di un'Area gestionale un valore retributivo, cosi come previsto
dall’articolo 15 del C.C.N.L. del comparto Funzioni locali per il triennio 2019/2021,
relazione alla complessita nonché alla rilevanza delle responsabilita amministrative e
gestionali.

2. lLadeterminazione del valore da attribuire a ciascuna posizione si ottiene in stretta relazione
alle funzioni effettivamente esercitate, ciascuna delle quali viene preventivamente graduata.



Per dare attuazione alle prescrizioni dei commi precedenti, prima dell'assegnazione degli
incarichi di posizione, 'Ente definisce 'elenco complessivo delle responsabilita/funzioni e
attribuisce, a ciascuna di essa, max 10 punti in ragione dei seguenti fattori:

Trasversalita, in relazione all'ampiezza della funzione con riferimento, sia alle conoscenze
interdisciplinari, sia ai rapporti con le altre aree dell’ente. ‘
Complessita operative o strutturali, riguardante oggettive criticita che condizionano il

Alara nenreizin dnlla fiinain

regolare-esercizic-della-funzione; sia-con-riferimente-allfeventuale-carenza-¢-in
di risorse, sia per la difficolta derivante dalla complessita delle decisioni da assumere o delle
operazioni da compiere.

Esposizione a rischio o contenzioso, relativa, in particolar modo ad aspetti oggettivi quali la
esposizione a: rischio corruttivo (risultante nel PTPC), richieste di accesso agli atti (risultante
dai registri), trattamento dei dati (risultante nel registro del trattamento).

Attivita di accertamento o sanzionatoria, con riferimento all’esercizio di attivita finalizzate a
determinare l'applicazione di obblighi di pagamento in corrispondenza di obblighi previsti da
norme di legge o per effetto di sanzioni per violazione delle norme vigenti.

Attivita di controllo e presidio, relativa allesercizio di azioni finalizzate alla verifica della
conformita di atti, azioni, manufatti ecc. rispetto alle prescrizioni normative, nonché
all’attivita di prevenzione o verifica preventiva.

Specializzazione professionale, relativa alla prescrizione di specifici titoli di studio o di
particolare esperienza settoriale ai fini del corretto espletamento della funzione.
Responsabilita economico-finanziaria in entrata/uscita, corrispondente alle dimensioni
economiche attribuite in modo diretto ed esclusivo, di cui si risponde, sia con riferimento sia
all’entrata che alla spesa.

Il valore massimo da riconoscere a titolo di retribuzione di posizione organizzativa ai
dipendenti di categoria D e di € 16.000,00.

La metodologia per la definizione del valore economico da riconoscere a ciascuna posizione
& descritta nel manuale operativo che sara approvato con deliberazione di Giunta, nel
rispetto dei criteri contenuti nel presente documento.

Il valore delle posizioni viene ridefinito complessivamente ogni volta che I'Ente procede alla
riorganizzazione o per ciascuna delle posizioni interessate, nei casi in cui si modifichi
l'attribuzione di funzioni e responsabilita di alcune di esse.

Il conferimento della titolarita della posizione pud avvenire in assenza della definizione
dell’'ammontare, qualora debba essere definito per la prima volta o ridefinito, in conseguenza
di mutamenti organizzativi. Il valore della posizione deve essere comunque definito entro tre
mesi dall’attribuzione della titolarita e avra effetto retroattivo dalla data del conferimento.

ELENCO DELLE FASI IN CUI SI ARTICOLA LA METODOLOGIA

1.

Iindividuazione delle Aree Gestionali

Ai fini della graduazione alle singole posizioni organizzative, I'Ente individua le seguenti Aree

Gestionali:

1. Affari generali/Segreteria — Servizi demografici — CED — Servizi Cimiteriali

2. Servizi finanziari e tributari/Personale
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3. Servizi Tecnici. LLPP-Urbanistica edilizia-Ambiente-Territorio
4. Servizi Sociali. Politiche sociali — Istruzione cultura — Sport e tempo libero

5. Polizia Locale

2. Pesatura della Posizione Organizzativa/Responsabile di Area

Con riferimento ai criteri generali la pesatura delle posizioni avviene attraverso l'elaborazione dei seguenti
criteri:

* assegnazione personale (n. risorse);

* complessita delle dinamiche relazionali;

s assegnazione budget (sia in entrata sia in uscita);

s assegnazione servizi (complessita tecnica, strategicita).

Per ciascun criterio sono identificati i punteggi massimi ai fini della pesatura.
Il punteggio massimo complessivamente ottenibile & 100.

A seconda del punteggio raggiunto e della fascia di inserimento spettera poi al Sindaco con il supporto della
Giunta Comunale adottare un decreto per l'individuazione della responsabilita di posizione.

| criteri vengono sviluppati nei seguenti termini:

PERSONALE: PUNTEGGIO MASSIMO 30 PUNTI

INDICATORE PESATURA

Sino a ..... dipendenti Massimo 10 punti

Da... a ....dipendenti Da 10 a 20 punti

Oltrei ..... dipendenti Da 20 a 30 punti

COMPLESSITA' DINAMICHE RELAZIONALI (INTERNE ED ESTERNE): PUNTEGGIO MASSIMO 10 PUNTI
Analisi diretta da parte dell'OIV (vedi punto 3)

BUDGET: PUNTEGGIO MASSIMO 30 PUNTI

INDICATORE PESATURA
Finoa........ Euro Massimo 10 punti
Da .....Euroa ......Euro Da 10 a 20 punti
Oltre ........ di Euro Da 20 a 30 punti

SERVIZI: PUNTEGGIO MASSIMO 30 PUNTI

INDICATORE PESATURA
Complessita strategica Massimo 20 punti
Strategicita Massimo ulteriori 10 punti




FASCE PER LA RETRIBUZIONE DI POSIZIONE

PUNTEGGIO FASCIA DI RETRIBUZIONE DI POSIZIONE
Menao di 60 punti Da...... a ... Euro

Da 61 a 80 punti Da....... Euroa......Euro

Da 81 a 100 punti Da ... Euroa..... Euro




